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 บทนํา 

 

 ปจจุบันองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีบทบาทและอํานาจหนาท่ีตางๆ เพ่ิมมากขึ้น   ท้ังในดาน

โครงสรางพ้ืนฐาน    ดานงานสงเสริมคุณภาพชีวิต     ดานการจัดระเบียบชุมชน/สังคม   และการรักษาความ

สงบเรียบรอย     ดานการวางแผน     การสงเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการทองเท่ียว   ดานการ

บริหารจัดการ    และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอม    และดานศิลปวัฒนธรรม   จารีตประเพณี 

และภูมิปญญาทองถ่ิน 

         อยางไรก็ดี  แมวาองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะมีอํานาจหนาท่ีเพ่ิมมากขึ้น   แตองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินสวนใหญยังคงมีทรัพยากรจํากัด  ท้ังทรัพยากรบุคคล   งบประมาณ  และวัสดุอุปกรณ  

ดังนั้น   เพ่ือใหการดําเนินงานขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลมีความโปรงใส และ

เกิดประโยชนสูงสุดแกทองถ่ินของตน  “แผนพัฒนาทองถ่ิน”  ซ่ึงในปจจุบันไดปรับเปล่ียนเปน  “แผน

ยุทธศาสตร”  อันเปนเครื่องมือสําคัญประการหนึ่งท่ีจะทําใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินสามารถ

ดําเนินงานไดตามเปาหมายท่ีวางไว    จึงจําเปนตองมีการกําหนดแผนสามารถตอบสนองตอการทํางานเพ่ือ

พัฒนาทองถ่ินและสามารถบงช้ีความสําเร็จของแผนไดดวย 

         ดวยเหตุท่ีการวางแผนมีความสําคัญ   5   ประการ    คือ  

(1)    เปนการลดความไมแนนอนและปญหาความยุงยากซับซอนท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต  

  (2)     ทําใหเกิดการยอมรับแนวความคิดใหม ๆ เขามาในองคกร   

(3)    ทําใหการดําเนินการขององคกรบรรลุเปาหมายท่ีปรารถนา 

(4)    เปนการลดความสูญเปลาของหนวยงานท่ีซํ้าซอน 

(5)    ทําใหเกิดความแจมชัดในการดําเนินงาน  

                         ดังนั้น  การวางแผนจงึกอใหเกิดประโยชน คือ  ทําใหการดําเนินงานบรรลุจุดมุงหมาย  เปน

การประหยัดลดความไมแนนอนใชเปนเกณฑในการควบคุม  สงเสริมใหเกิดนวัตกรรมและการสรางสรรค  

พัฒนาแรงจูงใจ  พัฒนาการแขงขัน  และทําใหเกิดการประสานงานท่ีดี 

           ดังนั้น  การวางแผนจึงเปน  “ การพิจารณาและกําหนดแนวทางปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย

ท่ีปรารถนา  เปรียบเสมือนเปนสะพานเช่ือมโยงระหวางปจจุบันและอนาคต  (Where  we  are  to  where  

we  want  to) ”    เปนการคาดการณส่ิงท่ียังไมเกิดขึ้น  ฉะนั้นการวางแผนจึงเปนกระบวนการทางสติปญญา

ท่ีพิจารณา กําหนดแนวทางปฏิบัติงาน      มีรากฐานการตัดสินใจตามวัตถุประสงค    ความรูและการ

คาดคะเนอยางใชดุลยพินิจ    ฉะนั้นจึงกลาวไดวา   “การวางแผนคือ ความพยายามท่ีเปนระบบ  (System  

attempt) เพ่ือตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดสําหรับอนาคตเพ่ือใหองคกรบรรลุผลท่ีปรารถนา” 
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          จากท่ีกลาวมาขางตน  แมวาองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะมีแผนพัฒนาทองถ่ินท่ีดีเทาไรก็

ตาม  แตถาไมสามารถบงช้ีถึงผลการดําเนินงานท่ีเกิดขึ้นได  ก็ไมสามารถท่ีจะบงบอกความสําเร็จของ

แผนพัฒนาทองถ่ินได  “ระบบติดตาม” จึงเปนเครื่องมือสําคัญท่ีชวยในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ

ดําเนินงาน รวมถึง  “ระบบประเมินผล”   ท่ีคอยเปนตัวบงช้ีวา ผลจากการดําเนินงานเปนไปตามหรือบรรลุ

ตามเปาหมายหรือไม อยางไร  เพ่ือนําขอมูลดังกลาวมาใชในการปรับปรุง  แกไข  ขยายขอบเขต  หรือแมแต

ยุติการดําเนินงาน 
 

  ความสําคัญของการตดิตามและประเมินผลแผน 

          การติดตามถือไดวาเปนเครื่องมือท่ีจําเปน  ในการปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการ  ท่ี

ดําเนินการอยูโดยท่ี  การติดตาม (monitoring) หมายถึง   กิจกรรมภายในโครงการซ่ึงถูกออกแบบมาเพ่ือให

ขอมูลปอนกลับ  เกี่ยวกับการดําเนินงานโครงการ  ปญหาท่ีกําลังเผชิญอยูและประสิทธิภาพของวิธีการ

ดําเนินงาน  หากไมมีระบบติดตามของโครงการแลว  ยอมสงผลใหเกิดความลาชาในการดําเนินงานให

ลุลวง  คาใชจายโครงการสูงเกินกวาท่ีกําหนดไว    กลุมเปาหมายหลักของโครงการไมไดรับประโยชนหรือ

ไดรับนอยกวาท่ีควรจะเปน   เกิดปญหาในการควบคุมคุณภาพของการดําเนินงานเสียเวลาในการตรวจสอบ

ความขัดแยงในการปฏิบัติงานภายในหนวยงานหรือระหวางหนวยงานกับกลุมเปาหมายท่ีไดรับประโยชน

จากโครงการ 

         ในทางตรงกันขามหากโครงการมีระบบติดตามท่ีดีแลว  จะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการใช

ตนทุนดําเนินงานดานตาง ๆ    ยกตัวอยางเชน    การใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมายของ

โครงการตาง ๆ     การระบุปญหาท่ีเกิดขึ้นในโครงการและการเสนอทางแกปญหา   การติดตามดู

ความสามารถในการเขาถึงโครงการกลุมเปาหมาย    การติดตามดูประสิทธิภาพในการดําเนินงานสวนตาง 

ๆ ในโครงการ และการเสนอวิธีการปรับปรุงการดําเนินงาน 

        โดยสวนใหญแลวผูบริหารโครงการมักจะไมใหความสําคัญกับการวางระบบติดตามโครงการ  

เนื่องจากวาเปนส่ิงตองใชเทคนิคเชิงวิชาการคอนขางสูง   จึงปลอยใหเปนหนาท่ีของหนวยงานระดับสูงกวา

เปนผูดําเนินการ   นอกจากนี้ยังเสียคาใชจายสูง   และกอใหเกิดความยุงยากซับซอนในทางปฏิบัติ   อยางไร

ก็ตามในความเปนจริงแลวขึ้นอยูกับความจําเปนและทรัพยากรท่ีมีอยูในแตละโครงการ   เพราะฉะนั้นจะ

เห็นไดวาการวางระบบติดตามไมจําเปนท่ีจะตองแบกรบัภาระตนทุนท่ีสูงหรือมีความซับซอนแตอยางใด  

บางโครงการมีระบบติดตามท่ีอาศัยพนักงานช่ัวคราวเพียงคนเดียว   โดยมีหนาท่ีจัดทํารายงานการติดตาม

ประจําไตรมาส  หรือในบางโครงการอาศัยพนักงานเต็มเวลาเพียงจํานวนหนึ่งท่ีมีความเช่ียวชาญในการ

ทําการศึกษาติดตามเพ่ือจะเลือกใชวิธีติดตามท่ีกอใหเกิดประสิทธิภาพในการใชตนทุนสูงสุด 

       ในสวนของ การประเมินผล  นั้น  เปนส่ิงหนึ่งท่ีจําเปนสําหรับการดําเนินการเชนเดียวกับการ

ติดตาม    เพราะผลท่ีไดจากการประเมินจะใชในการปรับปรุง  แกไข  การขยายขอบเขต  หรือการยุติการ
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ดําเนินการ  ซ่ึงขึ้นอยูกับวัตถุประสงคของการประเมิน  การประเมินผลแผนงานจึงเปนส่ิงท่ีจะบงช้ีวา

แผนงานท่ีกําหนดไวไดมีการปฏิบัติหรือไมอยางไร  อันเปนตัวช้ีวัดวาแผนงานหรือโครงการท่ีได

ดําเนินการไปแลวนั้นใหผลเปนอยางไร  นําไปสูความสําเร็จตามแผนงานท่ีกําหนดไวหรือไม  อีกท้ังการ

ติดตามและประเมินผลยังเปนการตรวจสอบดูวามีความสอดคลองกับการใชทรัพยากร (งบประมาณ)

เพียงใด  ซ่ึงผลท่ีไดจากการติดตามและประเมินผลถือเปนขอมูลยอนกลับท่ีสามารถนําไปใชในการ

ปรับปรุงและการตัดสินใจอยางมีหลักเกณฑโดยใชขอมูลท่ีเก็บรวบรวมอยางเปนระบบ มีความเท่ียงตรง  

เปนปรนัย  เช่ือถือได 
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ระบบติดตามและประเมินผลแผน 

การพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 

      การวางระบบติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีฐานคิดวาระบบ

ติดตามและประเมินผลไมอาจแยกตัวเองออกจากระบบการบริหารแผนท้ังหมด  ดังนั้น ระบบอ่ืน ๆ ท่ี

เกิดขึ้นกอนหนาท่ีแผนพัฒนาจะดําเนินการจึงเปนเหมือนบริบทท่ียอมจะสงผลตอการบริหารแผน และจะ

สงผลตอการติดตามและประเมินผลดวยเชนกัน  ดังนั้น  ระบบติดตามและประเมินผล ฯ ครั้งนี้จึงมีกรอบ

แนวคิดตามแผนภาพดังนี ้

 
         จากกรอบแนวคิดการวางระบบการติดตามและประเมินผลท่ีแสดงจุดเริ่มตนของระบบการ

ติดตามวาเริมจากการไดรับทรัพยากรไปเพ่ือดําเนินงานโดยจะมุงเนนการติดตามการใชทรัพยากรเม่ือเทียบ

กับเวลา(input  monitoring)  และการติดตามความกาวหนาของผลการดําเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมายท่ี

กําหนดไว   ( performance  monitoring )     การวางระบบติดตามในท่ีนี้จึงเปนการสรางระบบเพ่ือท่ีจะ

นําไปสูแกไขในเชิงการบริหารแผน  เพ่ือใหงานดําเนินตอไปจนจบตามเวลา และยังจะมีระบบประเมินผล

มาประเมินวาเม่ือผลท่ีเกิดขึ้นท้ังในสวนของผลผลิต ( output )และผลลัพธ ( outcome )  วาเปนไปตามท่ี

ตั้งเปาหมายหรือเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวลวงหนาเพียงใด  อยางไรก็ดี    ระบบติดตามและ

ประเมินผลจะไดรับผลกระทบจากการจัดทําแผนปฏิบัติการนั่นคือ  ถาไดแผนปฏิบัติการท่ีสอดคลองและ

ระบบการจัดทําแผน ระบบงบประมาณ ระบบสังคม/ทองถิ่น ระบบการเมือง ระบบวัฒนธรรม 

 
 
 

ปจจัยนําเขา 
-แผนปฏิบตัิการ 
-งบประมาณ 
-บุคลากร 

-ทรัพยากรอื่น 

กระบวนการ 
-การใชทรพัยากร 
-การดําเนินการตามแผน 
-การบริหารแผน 

ผลผลิต 
-ความสําเร็จของการดําเนินงาน 
ตามแผนในเชิงรปูธรรม 

ผลลัพธ 
-ความสําเร็จของการ

ดําเนินงาน 
ตามแผนเม่ือเปรียบเทยีบกับ

วัตถประสงค/เปาหมาย 

ระบบติดตาม (Monitoring) 

- Input  Monitoring 

- Performance  
Monitoring 

ระบบประเมินผล 
-ความสําเร็จตามวัตถปุระสงค/เปาหมายของแผน 
-การเปล่ียนแปลงของทองถิ่นในภาพรวม 
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เอ้ือตอการติดตามและประเมินผล  ก็จะทําใหระบบติดตามและประเมินผลทําหนาท่ีของระบบไปได  

หากแตแผนไมเอ้ือตอการติดตาม เชน ขาดความชัดเจน  หรือมีการปรับกิจกรรมโดยไมไดยึดแผนปฏิบัติ

การ ฯลฯ ก็อาจทําใหระบบติดตามและประเมินผลโดยรวมดังกลาวมีปญหาได 
 

• ลักษณะทั่วไปของระบบตดิตามและประเมินผล 

       ระบบติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  หรือในปจจุบัน

เรียกวา  แผนยุทธศาสตร   จะสามารถติดตามแผนการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรท่ีไดกําหนดไวไดโดยจะ

ปรากฎในรูปแบบของรายงานในทุกชวงของแผนยุทธศาสตร  โดยขอมูลท่ีไดจะถูกสงไปยัง  หนวยติดตาม

และประเมินผล หรือ  M&E  Unit  ( Monitoring   And  Evaluation  Unit) ซ่ึงไดแก องคการบริหารสวน

จังหวัด   ท่ีจะเปนศูนยกลางในการเก็บรวบรวมขอมูลท่ีไดจากการติดตามและจากการประเมินผล  รวม

ตลอดจนเปนศูนยกลางในการวิเคราะหขอมูลในภาพรวมของจังหวัดนอกจากนี้ยังทําหนาท่ีเปน  ระบบ

สัญญาณเตือนภัยลวงหนา  (Early  Warning  System ) วาองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีแผนยุทธศาสตรท่ีดี

หรือไมอยางไร องคกรปกครองสวนทองถ่ินสามารถดําเนินการไดตามแผนท่ีกําหนดไวเพียงใด  การ

ดําเนินการตามแผนท่ีเกิดขึ้นเปนอยางไร  เพ่ือประโยชนตอการปรับปรุงใหผลบรรลุผลไดในทุกชวงของ

แผนตอไปในอนาคต 
 

• องคประกอบของระบบการตดิตามและประเมินผล 

         ระบบของการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาทองถ่ินครั้งนี้   ประกอบไปดวย

องคประกอบ  3  สวนหลัก  คือ  สวนของปจจัยนําเขา (Input) สวนของกระบวนการติดตาม  (Process) และ

สวนของการประเมินผลผลลัพธ (Output, Goal)  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดไดดังนี้ 

         1. สวนปจจัยนําเขา (Input)  คือ ปจจัยท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะตอง  มี เพ่ือนําเขาสู

ระบบติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  อันไดแก แผนยุทธศาสตรผูประเมิน  

ผูถูกประเมิน  และเครื่องมือในการประเมิน  ฯลฯ  ซ่ึงแผนยุทธศาสตรของทองถ่ินท่ีมีอยูแลว  จะถูกสงเขาสู 

องคการบริหารสวนจังหวัด  ซ่ึงเปน หนวยติดตามและประเมินผล ( M&N  UNIT) เพ่ือเปนรวบรวม

ฐานขอมูลขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท้ังจังหวัดไวโดยบทบาทของ M&N  UNIT ตอปจจัยนําเขาก็คือ  

การเปนผูวิเคราะหแผนยุทธศาสตร  ซ่ึงเครื่องมอท่ีใชในการประเมินแผนยุทธศาสตรขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ินโดยตนเองครั้งนี้ไดแก   แบบรายงานแบบท่ี  1 แบบชวยกํากับการจัดทําแผนยุทธศาสตรของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน   เปนการทบทวนวาการจัดทําแผนไดใชกระบวนการครบทุกขั้นตอนหรือไม 

อยางไร 

        2.  สวนของกระบวนการติดตาม  (Process)  คือ  ชวงของการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร

ของทองถ่ิน  ท้ังในระดับองคการบริหารสวนจังหวัด  เทศบาล   และองคการบริหารสวนตําบล   ซ่ึงได

กําหนดเปนการติดตามรายไตรมาส  คือไตรมาสที่  1  (ตุลาคม – ธันวาคม) ไตรมาสที่  2  (มกราคม – มีนาคม)   
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ไตรมาสที่  3  (เมษายน – มิถุนายน)   ไตรมาสที่  4   (กรกฎาคม – กันยายน) ในแตละป  โดยการติดตาม

ดังกลาว   เปนการติดตามผลขั้นกลาง   ของแผนยุทธศาสตรวาเปนไปตามแผนยุทธศาสตรของทองถ่ินท่ีได

กําหนดไวหรือไม   ในรูปแบบของการรายงานเขาสูสวนกลาง (IR หรือ Intermediate  Result)  โดยมี

องคการบริหารสวนจังหวัด  เปนหนวยในการประสานแผนทองถ่ินในระดับจังหวัด   ซ่ึงในการติดตามใน

ขั้นตอนนี้เปนชวงท่ีทําใหทราบวา  แผนยุทธศาสตรท่ีไดกําหนดไวดีหรือไมสามารถวัดไดจริงหรือเปลา  

นอกจากนี้  การติดตามในทุกชวงของแผนยังสามารถเปนสัญญาณเตือนภัยลวงหนา (Early  Warning  

System) วาแผนยุทธศาสตรท่ีไดกําหนดไวสามารถไปตามเปาหมายท่ีตั้งไวไดหรือไม    เพ่ือใหบุคลากรท่ี

เกี่ยวของสามารถระดมความคิดในการปรับเปล่ียนวิธีดําเนินงานท่ีจะสามารถนําไปสูการบรรลุแผนท่ี

กําหนดไวได  ซ่ึงการรวบรวมขอมูลในรูปแบบรายงานสู M&N  UNIT หรือองคการบริหารสวนจังหวัดนี้   

โดยการติดตามครั้งนี้  เครื่องมือท่ีใชในการติดตามผลการดําเนินงานไดแก  แบบรายงานแบบท่ี   2  แบบ

ติดตามผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน   ซ่ึงประกอบไปดวยการติดตามการดําเนินงาน

ของโครงการ  และการเปล่ียนแปลงโครงการ  การติดตามการใชจายงบประมาณ  การติดตามโครงการท่ี

ไดรับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ  ตลอดจนปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน 

         3.  สวนของการประเมินผลลัพธ  (Output, Goal)   เปนการติดตามผลชวงสุดทายหรืออาจถูก

เรียกวา  การประเมินแผนยุทธศาสตร   ซ่ึงจะไดแสดงใหเห็นวาเม่ือส้ินสุดการดําเนินงานของแผน

ยุทธศาสตร  ท่ีผานมาในแตละป  ผลท่ีเกิดขึ้นเปนไปตามเปาหมายท่ีไดกําหนดไวหรือไม   รวมท้ังจัดทํา

รายงานผลการติดตามแผนยุทธศาสตรไปสู  M&N  UNIT ระดับจังหวัด   เพ่ือเปนหนวยในการรวบรวม

ขอมูลและวิเคราะหขอมูล  เพ่ือเปนประโยชนสําหรับบุคลากร  หนวยงา และองคกรท่ีเกี่ยวของได   และ

เปนฐานในการพัฒนาแผนยุทธศาสตรของทองถ่ินในแผนตอไปในอนาคต   โดยเครื่องมือท่ีใชในการ

ประเมินผลลัพธ  ไดแก  แบบรายงานแบบท่ี  3/1  แบบประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร   โดย

มีเนื้อหาท่ีสําคัญในการประเมินไดแก   ความพึงพอใจของผูท่ีเกี่ยวของ  ตอผลการดําเนินงานขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ินในภาพรวม  (ผลจากแบบรายงานแบบท่ี  3/2 )  ความพึงพอใจของผูท่ีเกี่ยวของตอการ

ดําเนินงานในแตละยุทธศาสตร  และการเปล่ียนแปลงของชุมชนตามตัวช้ีวัดท่ีเลือก  (ผลจากแบบรายงาน

แบบท่ี  3/3) 
 

• ความเปนระบบของการติดตามและประเมินผล 

         จากองคประกอบของระบบติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน

ขางตน   สามารถแสดงให เห็นถึงความเปนระบบ  (Systematic)  ของรายงานในระบบติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ได  2  ระดับใหญ  คือ  ระดับองคการบริหารสวน

จังหวัด (อบจ.) ซ่ึงจะเปน M&N  UNIT ระดับจังหวัด และระดับเทศบาล   องคการบริหารสวนตําบล 

(อบต.) ซ่ึงจะมีหนวยติดตามและประเมินดวยตนเอง S เพ่ือทําการเก็บรวบรวมขอมูลและสงขอมูลใหกับ 

ขององคการบริหารสวนจังหวัด   ท้ังนี้องคการบริหารสวนจังหวัด  (อบจ.) จะตองมีบทบาทหลัก  3  
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บทบาท   คือ  บทบาทในการเปนผูรวบรวมขอมูลขาวสาร   2  บทบาทเปนนักวิเคราะหโครงการ  และ 3  

บทบาทการเปนผูเช่ือมโยงแผนยุทธศาสตร 

 

แผนภาพแสดงความเปนระบบ  Systemaic  ของการรายงาน 

ในระบบการติดตามจากทองถิน่สู M&E  Unit  ระดับจังหวัด 

 

                                                                                                               

 

 

 

 

 

                                                       

                                                                      รายงาน             รายงาน                  รายงาน                 รายงาน     

 

 

 

 

 

 

 

 
 

• หนาที่ของหนวยตดิตาม และประเมินผล 

        จากระบบดังกลาวจะเห็นวา  หนวยติดตามและประเมินผล     มี  2  ระดับ  คือ  ระดับบนหรือ

ระดับลาง  หรือระดับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ท้ังนี้หนวยติดตามและประเมินผลจะมีหนาท่ีหลัก ๆ 

ดวยกัน  3   ประการคือ 

        1.  หนาท่ีในการจัดทําฐานขอมูล  ซ่ึงเปนหนาท่ีในการรวบรวมขอมูลท่ีเกี่ยวกับการดําเนินงาน

ตามแผนตาง ๆ โดย 

        -  ในระดับลาง ซ่ึงไดแก  อบต. และเทศบาล  หนวยติดตามและประเมินผลควรมีหนาท่ี

โดยตรงในการเก็บและรวบรวมขอมูลในเองของการดําเนินงานของโครงการตาง ๆ และการดําเนินงานตาม

แผนงานท่ีไดมีการระบุเอาไว  ตามแบบรายงานท่ีกําหนด  แลวจัดทําเปนรายงานภายในเพ่ือใหองคกรของ

M&E  Unit 

องคการบริหารสวนจังหวัด 

                         รายงาน 

ฝายติดตามและประเมินผลแผน 

   องคการบริหารสวนจังหวัด 

ระบบการประเมินตนเอง 

เทศบาล 

ระบบการประเมินตนเอง 

เทศบาล 

ระบบการประเมินตนเอง 

เทศบาล 

 

ระบบการประเมินตนเอง 

อบต. 

ระบบการประเมินตนเอง 

อบต. 
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ตนเองไดรับรู  รับทราบถึงระดับความสําเร็จของแผนงาน   เพ่ือใชประกอบการตัดสินใจในอนาคต  

นอกจากนั้น  หนวยติดตามและประเมินผลในระดับนี้ก็ควรจะมีหนาท่ีในการสงตอขอมูลไปยังหนวย

ติดตามและประเมินผลในระดับบน  เพ่ือใชประโยชนตอไปดวย 

                       - ในระดับบน  คือ  อบจ. หนวยติดตามและประเมินผล  จะเปนผูเก็บรวบรวมขอมูลของ

หนวยติดตามและประเมินผลในระดับลางเขาไวดวยกัน  และจัดทําเปนฐานขอมูลท่ีรวมศูนย  ณ  จุด ๆ เดียว  

นอกจากนั้น  ก็ควรจะทําเปนรายงานขอมูลในภาพรวมของการดําเนินงานตามแผนงาน  ในระดับจังหวัด

เพ่ือแจกจายท้ังหนวยงานภายใน  และองคกรปกครองสวนทองถ่ินในระดับลางลงไปเพ่ือใชประกอบการ

ตัดสินใจในอนาคต 

          2. หนาท่ีในการวิเคราะหโครงการและตรวจสอบความถูกตอง  เม่ือไดมีการรวบรวมขอมูล

แลว   การวิเคราะหขอมูลก็เปนหนาท่ีตอมาโดยการวิเคราะหขอมูลนี้โดย 

         - ในระดับลาง  หนวยติดตามและประเมินผลจะวิเคราะหขอมูลของตนเองในเรื่องท่ีเกี่ยวกับ

การดําเนินงานของโครงการและการดําเนินงานตามแผนงาน  ทิศทางของโครงการวาไดดําเนินงานตาม

แผนงานทิศทางของโครงการวาไดดําเนินการไปตามเปาหมายหรือแผนงานท่ีไดระบุไวหรือไมแลวจัดทํา

เปนรายงานเพ่ือการรับรูเปนการภายในนอกจากนั้นยังจัดสงรายงานฉบับดังกลาวไปยังหนวยติดตามและ

ประเมินผลในระดับบนดวย 

                        - ในระดับบน  หนวยติดตามและประเมินผลจะมีหนาท่ีในการวิเคราะหตนเองและรวบรวม

รายงานการวิเคราะหโครงการจากหนวยติดตามและประเมินผลในระดับลาง   เพ่ือวิเคราะหถึงความ

เช่ือมโยงของแตละองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  และวิเคราะหถึงการดําเนินงานท้ังหมดในระดับ

ยุทธศาสตรภาพรวมทําการตรวจสอบความถูกตองของขอมูลและรายงานการวิเคราะหของหนวยติดตาม

และประเมินผลในระดับลางโดยหนวยติดตามและประเมินผลในระดบับนควรมีการออกพ้ืนท่ีไปตรวจสอบ

หรือเลือกตรวจสอบหนวยติดตามและประเมินผลยังควรทําหนาท่ีเปนผูใหคําแนะหนวยติดตามและ

ประเมินผลในระดับลางท่ีอาจจะยังไมมีความสามารถในการทําหนาท่ีติดตามและประเมินผลท่ีมี

ประสิทธิภาพมากนัก 

                      3.  หนาท่ีในการเช่ือมโยงกลยุทธ  ลักษณะหนาท่ีในสวนนี้จะเปนการประสานกันท้ังในระดับ

ลางและระดับบนจะเกี่ยวของกับการประสานงาน  และการจัดการประชุมของผูท่ีมีสวนเกี่ยวของในการ

ทํางานเพ่ือใหรับรูถึงสถานการณ  และความเปนไปของโครงการและการดําเนินงานตามแผนงานวา   ควร

จะมีการไขและควรดําเนินการเพ่ิมเติมในเรื่องใด  นอกจากนั้น  หนวยติดตามและประเมินผลยังควร

ทบทวนงานท่ีไดทํามาในชวงกอนหนาโดยการจัดทําในรูปของรายงานประจําป 
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แผนภาพ 

หนาที่หลกัของหนวยตดิตามและประเมินผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

จัดทําฐานขอมูล 

( Database ) 

หนาท่ีหลักของหนวย 

ติดตามและประเมินผล 

( M&E  Unit) 

การวิเคราะหโครงการ 

( Project  Analysis) 

 

การเช่ือมโยงกลยุทธ 

( Straegic  linkage ) 
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แผนยทุธศาสตรการพัฒนา  

องคการบริหารสวนตําบลบางตะบูน 

 

        ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกจิการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ. 2546  และ

ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ.  2548  

บัญญัติใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินจัดใหมีแผนยุทธศาสตร  แผนพัฒนาสามป  และแผนดําเนินงานเพ่ือ

เปนกรอบและแนวทางในการบริหารราชการ  ตอไป 

        โดยแผนการดําเนิน งาน  พ.ศ. 2566  ประกาศใช เม่ือวัน ท่ี  10 ตุลาคม  พ.ศ. 2562 และ 

แผนพัฒนาหาป ( พ.ศ. 2561- 2565) ขององคการบริหารสวนตําบลบางตะบูนประกาศใชเม่ือวันท่ี  14

มิถุนายน  พ.ศ.  2562  มีเนื้อหาสาระสําคัญบนพ้ืนฐานหลักการท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ    แผนพัฒนาจังหวัด    แผนพัฒนาอําเภอ    นโยบายของรัฐบาล และแผนพัฒนาองคการ

บริหารสวนจังหวัด   โดยมีประเด็นยุทธศาสตร  8  ประเด็น   เพ่ือชวยสรางความชัดเจน และกําหนดทิศ

ทางการดําเนินการของสวนราชการตาง ๆ ไปในแนวทางและเปาหมายเดียวกัน  

  

แผนยทุธศาสตรการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลบางตะบูน 

• วิสัยทัศน 

      “  บานเมืองนาอยู  ทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ  เพ่ิมพูนรายไดประชากร  ปกครองตาม

หลักธรรมาภิบาล  ” 
 

• พันธกิจ (Missio) 

        1. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสาธารณูปโภคใหไดมาตรฐานและเพียงพอตอความตองการของ 

ประชาชน  เพ่ือรองรับการขยายตวัของเมืองในอนาคต 

        2. พัฒนาระบบการศึกษาและการสาธารณสุข  ตลอดจนอนุรกัษและพัฒนาศิลปวัฒนธรรม  

อันดีงามและภูมิปญญาของทองถ่ิน 

        3. จัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมใหยังยนืควบคูกับวิถีชีวิตชุมชน 

        4. ปรับปรงุและพัฒนาระบบการบริหารการจดัการตลอดจนความม่ันคงและปลอดภัยในชีวิต

และ ทรัพยสินของประชาชน 

        5. พัฒนาศักยภาพของคนและชุมชนใหเขมแข็ง  สามารถพ่ึงตนเองไดจากการมีสวนรวมของ  

ทุกฝาย 

        6. สงเสริมเศรษฐกิจในชุมชนใหมีความเขมแข็งอยางยั่งยืน 
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• จุดมุงหมายเพ่ือการพัฒนา 

       1.   การคมนาคมทางบกมีความสะดวกรวดเร็ว 

       2.   ประชาชนมีอาชีพและมีรายไดพอเพียง 

       3.   ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมคงอยูและใชประโยชนอยางสมดุล 

       4.   ประชาชนมีสวนรวมในการบริหารงานกับ อบต. 

        5.  วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน  

 

        แผนพัฒนาสามปองคการบริหารสวนบริหารสวนตําบลบางตะบนู  ( พ.ศ. 2560 - 2562 ) 

มีประเด็นยุทธศาสตร  7  ประเด็นดวยกัน   ดังนี ้
 

ยุทธศาสตรที ่ 1  การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน  

        มีแนวทางการพัฒนา  ดังนี ้

1.1   กอสราง  ปรับปรุง บํารุงรกัษาถนน สะพาน  ทางเขา ทอรางระบายน้ํา  ฯลฯ   

    1.2   ขยายเขตบริการไฟฟาใหท่ัวถึง พรอมไฟฟาสาธารณะ 

    1.3   จัดทําผังเมืองรวม และผังเมืองเฉพาะ 

    1.4   พัฒนาระบบจราจร 

ยุทธศาสตรที ่ 2  การพัฒนาดานการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 

       มีแนวทางการพัฒนา  ดังนี ้

       2.1   พัฒนาสงเสริมอาชีพใหกับประชาชนมีรายไดเพ่ิมขึ้น 

       2.2   พัฒนาการศึกษาท้ังในระบบ และนอกระบบ 

       2.3   สงเสริมสุขภาพอนามัย และโรคติดตอ( เชนโรคเอดส,วัณโรค ฯลฯ ) 

2.4   การปองกันและแกไขปญหายาเสพตดิ 

2.5   สงเสริมกีฬาและนันทนาการทุกระดับ 

                     2.6   สงเสริมสวัสดิการสังคม 

ยุทธศาสตรที ่ 3  การพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 

       มีแนวทางการพัฒนา  ดังนี ้

        3.1   รักษาความสงบเรียบรอยและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

       3.2   จัดหาวัสดุ  อุปกรณในการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ยุทธศาสตรที ่ 4  การพัฒนาดานการวางแผน การสงเสริมการลงทนุ พาณิชยกรรมและการทองเทีย่ว 

       มีแนวทางการพัฒนา  ดงันี ้

        4.1   สงเสริมการทองเท่ียวทางเลือกดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม 
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ยุทธศาสตรที ่ 5  การพัฒนาดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

       มีแนวทางการพัฒนา  มีดังนี ้

                     5.1   เฝาระวัง ฟนฟู สรางจิตสํานกึและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาต ิ

                             และส่ิงแวดลอม 

                     5.2   บําบัดและบริหารจัดการขยะ 

ยุทธศาสตรที ่ 6  การพัฒนาดานศิลปะ  วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น 

        มีแนวทางการพัฒนา   ดังนี ้

        6.1  สงเสริมและเผยแพร ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 

        6.2  อนุรักษศิลปวัฒนธรรม โบราณวัตถุและพิพิธภัณฑสถานแหงชาต ิ

ยุทธศาสตรที ่ 7  การพัฒนากระบวนการบริหารจัดการในองคกรและการมีสวนรวมของประชาชน 

       มีแนวทางการพัฒนา  ดังนี ้

        7.1  พัฒนาการบริหารจัดการท่ีดีในองคกร 

        7.2  ปรับปรุง พัฒนาและจดัหาบุคลากรในองคกร 

        7.3  ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช และสถานท่ีปฏิบัติงาน 

       7.4  สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารงานทองถ่ิน 

       7.5  สงเสริมความรู ความสนใจเกี่ยวกับกจิการทองถ่ิน 

       7.6  ปรับปรุงและพัฒนารายได 
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แบบท่ี   1   แบบชวยกํากับการจัดทําแผนยุทธศาสตรของทองถิ่นโดยตนเอง 

องคการบริหารสวนตําบลบางตะบูน    อําเภอบานแหลม    จังหวัดเพชรบุรี 

ประเด็นการประเมิน มีการดําเนินงาน 
ไมมีการ

ดําเนนิงาน 

สวนที ่  1   คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน     

1.   มีการจัดต้ังคณะกรรมการพัฒนาทองถิ่นเพื่อจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น /   

2.   มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาทองถิ่นเพื่อจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น /   

3.   มีการจัดประชุมอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ /   

4.   มีการจัดต้ังคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น /   

5.   มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น /   

6.   มีคณะกรรมการพัฒนาทองถิ่นและประชาคมทองถิ่นพิจารณารางแผน /   

      ยุทธศาสตรการพัฒนา     

สวนที ่  2   การจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน     

7.   มีการรวบรวมขอมูลและปญหาสําคัญของทองถิ่นมาจัดทําฐานขอมูล /   

8.   มีการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการจัดทําแผน /   

9.   มีการวิเคราะหศักยภาพของทองถิ่น  (SWOT) /   

10. มีการกําหนดวิสัยทัศนและภารกิจหลักการพัฒนาทองถิ่นท่ีสอดคลอง /   

       กับศักยภาพของทองถิ่น     

12. มีการกําหนดจุดมุงหมายเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน /   

13. มีการกําหนดเปาหมายการพัฒนาทองถิ่น /   

14. มีการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาและแนวทางการพัฒนา /   

15. มีการกําหนดยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรของจังหวัด /   

16. มีการอนุมัติและประกาศใชแผนยุทธศาสตรการพัฒนา /   

17. มีการจัดทําบัญชีกลุมโครงการในแผนยุทธศาสตร /   

18. มีการกําหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร /   

19. มีการทบทวนแผนยุทธศาสตรหรือไม /   
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แบบท่ี 2 แบบติดตามผลการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลบางตะบูน 

 

ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนา  

1. จํานวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนาหาป  ( พ.ศ. 2566 -2570 ) 

 

ยุทธศาสตร 

ป   2566 ป   2567 ป   2568 

 

ป 2569 
 

ป 2570 

จํานวน

โครงการ 
งบประมาณ 

จํานวน

โครงการ 
งบประมาณ 

จํานวน

โครงการ 
งบประมาณ 

จํานวน 

โครงการ 

 

งบประมาณ 
จํานวน

โครงการ 

งบประมาณ 

1.   ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน

โครงสรางพ้ืนฐาน 

18 14,165,000 13 8,312,000 15 6,050,000 14 4,750,000 9 5,300,000 

2.   ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการ

สงเสริมและพัฒนาดานคุณภาพชีวิต 

28 3,894,500 28 3,894,500 28 3,894,500 28 3,894,500 28 3,894,500 

3.   ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัด

ระเบียบชุมชน สังคม และการรักษา

ความสงบเรียบรอย 

3 1,700,000 2 200,000 2 200,000 2 200,000 2 200,000 

4.   ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการ

วางแผน การสงเสริมการลงทุน 

พาณิชยกรรม และการทองเที่ยว 

1 50,000 1 50,000 1 50,000 1 50,000 1 50,000 

5.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการ

บริหารจัดการและการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

4 310,000 4 310,000 4 310,000 4 310,000 4 310,000 

6.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน 

ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและ

ภูมิปญญาทองถิ่น 

4 105,000 4 105,000 4 105,000 4 105,000 4 105,000 

7.  ยุทธศาสตรการพัฒนา

กระบวนการบริหารจัดการในองคกร

และการมีสวนรวมของประชาชน 

17 1,590,000 16 1,290,000 19 2,060,000 16 1,290,000 16 1,290,000 

รวม 75 21,814,500 68 14,616,500 73 12,669,500 69 10,599,500 64 11,149,500 
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แบบท่ี 3 แบบประเมินผลการดําเนินงานปงบประมาณ 2566 
 

แบบท่ี  3/1  แบบประเมินตนเอง 

คําชี้แจง   แบบท่ี  3/1  เปนแบบประเมินตนเอง   โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใชประเมินผลการดําเนินงานของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ินตามยุทธศาสตรท่ีกําหนดไว   และมีกําหนดระยะเวลาในการรายงานปละ 1 

ครั้ง  หลังจากส้ินสุดปงบประมาณ 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

สวนที่   1  ขอมูลทั่วไป 

 1.   ช่ือองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  องคการบริหารสวนตาํบลบางตะบูน 

 2.   วัน   เดือน   ป   ท่ีรายงาน                             

สวนที่   2  ยุทธศาสตร  และโครงการในปงบประมาณ  2566 
 3.   ยุทธศาสตรและจํานวนโครงการท่ีปรากฏอยูในแผน   และจํานวนโครงการท่ีไดปฏิบัต ิ

 

ยุทธศาสตร 
จํานวนโครงการ 

จํานวนโครงการ                

ที่ปรากฏอยูในแผน 

จํานวนโครงการ        

ที่ไดปฏิบตั ิ

1.   ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 7 7 
2.   ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริมและพัฒนา     

ดานคณุภาพชีวติ 

22 13 

3.   ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจดัระเบียบชุมชน 

สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 

4 2 

4.   ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการวางแผน การสงเสริม

การลงทุน พาณิชยกรรม และการทองเท่ียว 

2 1 

5.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการและ

การอนุรกัษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

6 3 

6.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน ศิลปวฒันธรรม จารตี

ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 

5 3 

7.  ยุทธศาสตรการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการใน

องคกรและการมีสวนรวมของประชาชน 

7 4 

รวม 53 33 
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สวนที่  4  ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

 1.  ควรจดัทําแผนตามสภาพปญหาของพ้ืนท่ีและตามความจําเปน 

 2.  ควรมีการสรุปติดตามแผนเปนรายไตรมาศ เพ่ือติดตามความกาวหนาของการดําเนินงาน 

 3.  ควรมีการประชุมของคณะติดตามแผนอยางนอยปละ 2 ครั้ง 

4. กอนดําเนินงานหรือโครงการ ขอใหคณะผูบริหารอบต.มีการประชุมช้ีแจงหรือจัดทําประกาศให 

    ประชาชนทราบดวย 

      5.  การจดัทําแผนพัฒนาตําบลควรเนนแผนงานหรือโครงการ การประกอบอาชีพของประชาชน 
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แบบท่ี 3/2  แบบประเมินความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานขององคกรปกครอง  

สวนทองถิ่นในภาพรวม 

สวนที่ 3  ผลการดําเนินงาน 

4. ความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในภาพรวม 
 

ประเด็น พอใจมาก พอใจ ไมพอใจ 

1)  มีการเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในโครงการ / กิจกรรม 27.45% 70.59% 1.96% 

2)  มีการประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูขอมูลของโครงการ / กิจกรรม 21.57% 72.55% 5.88% 

3)  มีการเปดโอกาสใหประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 31.37% 68.63% - 

4)  มีการรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ / กิจกรรมตอสาธารณะ 17.65% 76.47% 7.84% 

5) การเปดโอกาสใหประชาชนตรวจสอบการดําเนนิโครงการ/กิจกรรม 21.57% 72.55% 3.92% 

6)  การดําเนินงานเปนไปตามระยะเวลาท่ีกําหนด 23.53% 72.55% 3.92% 

7)  ผลการดําเนินโครงการ / กิจกรรมนําไปสูการแกปญหาของประชาชนในทองถิ่น 41.18% 49.02% 9.80% 

8)  การแกไขปญหา  และการตอบสนองความตองการของประชาชน 43.14% 49.02% 7.84% 

 9) ประโยชนท่ีประชาชนไดรับจากการดําเนินโครงการ / กิจกรรม 39.26% 65.80% 4.58% 

รวม 29.62% 65.80% 4.58% 
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แบบท่ี 3/3  แบบประเมินความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานขององคกรปกครอง  

สวนทองถิ่นในแตละยุทธศาสตร 

 

5. ผลการดําเนินงานในแตละยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรที ่1 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

1) ความพึงพอใจของผูเกี่ยวของ 
 

ประเด็น 
คะแนนความพึงพอใจ 

( เต็ม 10 คะแนน ) 

1)  มีการเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในโครงการ / กิจกรรม 7.20 

2)  มีการประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูขอมูลของโครงการ / กิจกรรม 7.35 

3)  มีการเปดโอกาสใหประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 7.35 

4)  มีการรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ / กิจกรรมตอสาธารณะ 7 

5) การเปดโอกาสใหประชาชนตรวจสอบการดําเนินโครงการ/กิจกรรม 6.80 

6)  การดําเนินงานเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด 7.60 

7)  ผลการดําเนินโครงการ / กิจกรรมนําไปสูการแกปญหาของประชาชนในทองถิ่น 7.60 

8)  ประโยชนที่ประชาชนไดรับจากการดําเนินโครงการ / กิจกรรม 7.75 

ภาพรวม 7.33 

ยุทธศาสตรที ่2   ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 

1) ความพึงพอใจของผูเกี่ยวของ 
 

ประเด็น 
คะแนนความพึงพอใจ 

( เต็ม 10 คะแนน ) 

1)  มีการเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในโครงการ / กิจกรรม 6.90 

2)  มีการประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูขอมูลของโครงการ / กิจกรรม 7.10 

3)  มีการเปดโอกาสใหประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 6.95 

4)  มีการรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ / กิจกรรมตอสาธารณะ 6.90 

5) การเปดโอกาสใหประชาชนตรวจสอบการดําเนินโครงการ/กิจกรรม 6.40 

6)  การดําเนินงานเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด 7.35 

7) ผลการดําเนินโครงการ / กิจกรรมนําไปสูการแกปญหาของประชาชนในทองถ่ิน 7.45 

8)  ประโยชนที่ประชาชนไดรับจากการดําเนินโครงการ / กิจกรรม 7.65 

ภาพรวม 7.08 

 

 

 

 

 

 



                                                                                          20  

ยุทธศาสตรที ่3  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษา ความสงบเรียบรอย 

 1)   ความพึงพอใจของผูเกี่ยวของ 
 

ประเด็น 
คะแนนความพึงพอใจ     

( เต็ม 10 คะแนน ) 

1)  มีการเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในโครงการ / กิจกรรม 7.90 

2)  มีการประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูขอมูลของโครงการ / กิจกรรม 8.15 

3)  มีการเปดโอกาสใหประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 7.70 

4)  มีการรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ / กิจกรรมตอสาธารณะ 7.45 

5) การเปดโอกาสใหประชาชนตรวจสอบการดําเนินโครงการ/กิจกรรม 6.65 

6)  การดําเนินงานเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด 7.45 

7) ผลการดําเนินโครงการ / กิจกรรมนําไปสูการแกปญหาของประชาชนในทองถิ่น 7.95 

8)  ประโยชนที่ประชาชนไดรับจากการดําเนินโครงการ / กิจกรรม 8.15 

ภาพรวม 7.67 

 

ยุทธศาสตรที ่4 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุนพานชิยกรรมและการทองเทีย่ว 

1) ความพึงพอใจของผูเกี่ยวของ 
 

ประเด็น 
คะแนนความพึงพอใจ     

( เต็ม 10 คะแนน ) 

1)  มีการเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในโครงการ / กิจกรรม 7.55 

2)  มีการประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูขอมูลของโครงการ / กิจกรรม 7.60 

3)  มีการเปดโอกาสใหประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 7.30 

4)  มีการรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ / กิจกรรมตอสาธารณะ 7.15 

5) การเปดโอกาสใหประชาชนตรวจสอบการดําเนินโครงการ/กิจกรรม 7 

6)  การดําเนินงานเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด 7.20 

7) ผลการดําเนินโครงการ / กิจกรรมนําไปสูการแกปญหาของประชาชนในทองถิ่น 7.55 

8)  ประโยชนที่ประชาชนไดรับจากการดําเนินโครงการ / กิจกรรม 7.75 

ภาพรวม 7.38 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                          21  

ยุทธศาสตรที ่5  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

1) ความพึงพอใจของผูเกี่ยวของ 
 

ประเด็น 
คะแนนความพึงพอใจ      

( เต็ม 10 คะแนน ) 

1)  มีการเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในโครงการ / กิจกรรม 7.25 

2)  มีการประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูขอมูลของโครงการ / กิจกรรม 7.40 

3)  มีการเปดโอกาสใหประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 7.25 

4)  มีการรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ / กิจกรรมตอสาธารณะ 6.95 

5) การเปดโอกาสใหประชาชนตรวจสอบการดําเนินโครงการ/กิจกรรม 6.80 

6)  การดําเนินงานเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด 7 

7) ผลการดําเนินโครงการ / กิจกรรมนําไปสูการแกปญหาของประชาชนในทองถิ่น 7.50 

8)  ประโยชนที่ประชาชนไดรับจากการดําเนินโครงการ / กิจกรรม 7.40 

ภาพรวม 7.19 

 

 

ยุทธศาสตรที ่6   ยุทธศาสตรการพัฒนาดานศลิปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น 

1)  ความพึงพอใจของผูเกี่ยวของ 
 

ประเด็น 
คะแนนความพึงพอใจ     

( เต็ม 10 คะแนน ) 

1)  มีการเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในโครงการ / กิจกรรม 8.05 

2)  มีการประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูขอมูลของโครงการ / กิจกรรม 8.15 

3)  มีการเปดโอกาสใหประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 7.45 

4)  มีการรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ / กิจกรรมตอสาธารณะ 7.45 

5) การเปดโอกาสใหประชาชนตรวจสอบการดําเนินโครงการ/กิจกรรม 7.30 

6)  การดําเนินงานเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด 7.75 

7) ผลการดําเนินโครงการ / กิจกรรมนําไปสูการแกปญหาของประชาชนในทองถิ่น 8.10 

8)  ประโยชนที่ประชาชนไดรับจากการดําเนินโครงการ / กิจกรรม 8.05 

ภาพรวม 7.78 
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ยุทธศาสตรที ่7  ยุทธศาสตรการพัฒนากระบวนการดานการบริหารจัดการในองคการและการมีสวนรวม 

ของประชาชน 

1) ความพึงพอใจของผูเกี่ยวของ 
 

ประเด็น 
คะแนนความพึงพอใจ     

( เต็ม 10 คะแนน ) 

1)  มีการเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในโครงการ / กิจกรรม 7.40 

2)  มีการประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูขอมูลของโครงการ / กิจกรรม 7.45 

3)  มีการเปดโอกาสใหประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 7.20 

4)  มีการรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ / กิจกรรมตอสาธารณะ 6.90 

5) การเปดโอกาสใหประชาชนตรวจสอบการดําเนินโครงการ/กิจกรรม 6.75 

6)  การดําเนินงานเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด 7.25 

7) ผลการดําเนินโครงการ / กิจกรรมนําไปสูการแกปญหาของประชาชนในทองถิ่น 7.60 

8)  ประโยชนที่ประชาชนไดรับจากการดําเนินโครงการ / กิจกรรม 7.70 

ภาพรวม 7.28 
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สรุปผลการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลบางตะบูน ประจําปงบประมาณ 2566 

จากแผนพัฒนาทองถ่ินปงบประมาณ 2566  จํานวนยุทธศาสตรท้ัง 7 ยุทธศาสตร มีจํานวน 

53 โครงการ  นํามาจัดทําขอบัญญัติงบประมาณป 2566 จํานวน 42 คิดเปนรอยละ 65.63 และไดดําเนินการ

จริงท้ังส้ิน33 โครงการจาก 53  โครงการ คิดเปนรอยละ  62.26  และมีโครงการท่ีไมไดดําเนินการจํานวน  

20 โครงการ คิดเปนรอยละ 37.74  รายละเอียดตามเอกสารท่ีไดแจกใหทุกทานในท่ีประชุมแลว ดังนี้ 

ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาทองถ่ิน(พ.ศ.2566-2570) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 (เดือนตุลาคม 2565 – เดือนกันยายน 2566) 

 

ยุทธศาสตร การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 

ลำดับ 

ที่ 

 

โครงการ/กิจกรรม 

 

งบประมาณ 

เบิกจ่าย 

1. โครงการก่อสร้างถนนหมู่ที่ 7 จำนวน 2 ช่วง (ทางเข้าหมู่ 7 ตอนล่าง) 55,000.00 

2. โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก  หมู่ที่ 4 เช่ือมหมู่ที่ 8 (บริเวณ

ถนนชลประทาน) 

495,000.00 

3. โครงการปรับปรุงขยายไหล่ทาง  

จำนวน 2 ช่วง หมู่ที่ 4 บ้านคุ้งตำหนัก ตำบลบางตะบูนออก 

448,600.00 

4. 

 
โครงการปรับปรุงขยายไหล่ทาง บริเวณซอยทางเข้าบ้านนายกำธร บุญ

สร้าง หมู่ที่ 7 บ้านบางกั้ง ตำบลบางตะบูน 

95,800.00 

5. โครงการบำรุงรักษาและซ่อมแซมถนน สะพาน โป๊ะ ท่าเทียบเรือ ทางเดิน

เท้า ศาลา ในเขตพื้นที่ที่ชำรุด 

199,600.32 

6. ซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะที่เสียหายทุกหมู่ 

 

120,718.00 

7. ตดิตั้งป้ายบอกทางจราจร บอกเขตพื้นที่ บอกสถานที่ต่างๆในเขตพื้นที่

และสิ่งป้องกันอุบัติเหตุ 

50,000.00 
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ยุทธศาสตรดานการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต  

ลำดับ 

ที่ 

 

โครงการ/กิจกรรม 

 

งบประมาณ 

การเบิกจ่าย 

1 การพัฒนาและส่งเสริมกลุ่มอาชีพในพื้นท่ี  อบต. 13,510.00 

2 อุดหนุนโครงการอาหารเสริม (นม )โรงเรียน 63,801.30 

3 โครงการกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ ประจำปี 2565 30,000.00 

4 โครงการอาหารกลางวันเด็ก โรงเรียนบ้านสามแพรก 198,549.00 

5 โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ให้กับเด็กและเยาวชนใน

ตำบล 

10,425.00 

6 โครงการขอรับการสนับสนุนเงินอุดหนุนเพื่อจ้างครูทำการสอนจาก

องค์การบริหารส่วนตำบลบางตะบูน 

90,000.00 

7 โครงการป้องกันและควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า 12,000.00 

8 โครงการรณรงค์และป้องกันแก้ไขปัญหายาเสพติด 9,050.00 

 

9 

 

โครงการจัดกิจกรรมวันต่อต้านยาเสพติดโลก ประจำปี 66 

8,000.00 

10 สงเคราะห์เบ้ียยังชีพผู้สูงอายุ  2,609,700.00 

11 สงเคราะห์เบ้ียยังชีพผู้พิการ  495,800.00 

12 สงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส์  36,000.00 

13 โครงการส่งเสริมหลักประกันสุขภาพและพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชน 18,252.00 

 

 

 

 



                                                                                          25  

 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 

ลำดับ 

ที่ 

 

โครงการ/กิจกรรม 

 

งบประมาณ 

เบิกจ่าย 

   1 โครงการติดต้ังกล้องวงจรปิดในพื้นที ่ 419,900.00 

2 โครงการระงับและบรรเทา 

สาธารณภัย 

59,298.00 

 

 

ยุทธศาสตร การพัฒนาดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชกรรมและการทองเท่ียว 
ลำดับ 

ที่ 

 

โครงการ/กิจกรรม 

 

งบประมาณ 

เบิกจ่าย 

1 โครงการเปิดโลกทะเลโคลน 

อำเภอบ้านแหลม ประจำปี 2566 

50,000.00 

 

 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการและการอนรุักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
ลำดับ 

ที่ 

 

โครงการ/กิจกรรม 

 

งบประมาณ 

เบิกจ่าย 

1 สัปดาห์ส่งเสริมความสะอาด ชุมชนน่าอยู่ ธรรมชาติน่ามอง 

 ( Big Cleaning Day ) 

4,293.00 

 

2 โครงการอนุรักษ์ทรัพยากรชายฝ่ังทะเล และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดล้อม 

825.00 

3 โครงการบริหารการจัดการขยะในพ้ืนที่อบต.บางตะบูน 77,448.70 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาดานศิลปะ วัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 

ลำดับ 

ที่ 

 

โครงการ/กิจกรรม 

 

งบประมาณ 

เบิกจ่าย 

1 โครงการจัดงานวันสำคัญทางศาสนา 7,225.00 

2 การจัดงานประเพณีวันสงกรานต์และวันผู้สูงอายุแห่งชาติ ประจำปี 2566 12,250.00 

3 สนับสนุนการจัดงานพระนครคีรี 

ประจำปี 2566 

30,000.00 

 

 

ยุทธศาสตรการพัฒนากระบวนการการบริหารจัดการในองคการและการมีสวนรวมของประชาชน 

 

 

 

 

ลำดับ 

ที่ 

 

โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 

เบิกจ่าย 

1 โครงการพัฒนาบุคลากรภายในหน่วยงาน 45,385.00 

2 โครงการศูนย์ปฏิบ ัต ิการร่วมในการช่วยเหล ือประชาชนขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ิน ประจำปี 2566 

15,000.00 

3 โครงการประชาคมท้องถ่ิน 8,825.00 

4 สนับสนุนด้านการฝึกอบรมแก่คณะผู้บริหารหรือสมาชิก อบต. พนักงาน

ส่วนตำบล พนักงานจ้าง 

107,500.00 

5 โครงการพัฒนาบุคลากรภายในหน่วยงาน 45,385.00 

6 จัดหาวัสดุสำนักงาน ครุภัณฑ์สำนักงาน 64,380.00 

7 บำรุงรักษาวัสดุ/ครุภัณฑ์สำนักงาน  

 

66,510.00 

8 บำรุงรักษาครุภัณฑ์ยานยนต์สำนักงาน 14,100.00 

9 จ้างเหมาบริการต่างๆ 869,106.76 
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